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Multiutility
Bragaglioe A2A
«Potremmo
organizzare
unreferendum»
OPAG13

LINTERVENTO. Ne! giorno dellaudizione di Zuccoli, lesponente del Pdriapre il confronto sulla governance della multiutility

Bragaglio: «<A2A, duale addio»

[.aminaccia: «Un referendum
perfar rinascere la vecchia Asm»
La proposta: «Rilanciarel'idea,
federativa con realta del Nord»

Massimo Tedeschi

La commissione speciale pre-
sieduta da Aldo Rebecchi dedi-
cata alle societd controllate e
partecipate del Comune con-
clude oggi, con I'audizione del
presidente della gestione Giu-
liano Zuccoli, il round di sedu-
te dedicate ad A2A. E sulla
multiutility brescian-milane-
se quotatain Borsasale dinuo-
vo il confronto. Lo stesso Re-
becchi, nell’'ultimo dibattito
consiliare, aveva dichiarato
che il cambio di amministra-
zione di A2A «non harisoltoil
problema della subalternita
bresciananei confronti dei mi-
lanesi».

Sul tema interviene ora Clau-
dio Bragaglio, del Pd come Re-
becchi, per una volta d’accor-
doconil collegadi partito. Bra-
gaglio, che aveva accettato il
ruoloditesta d’ariete di coloro
che speravano di stoppare per
via giudiziaria la sostituzione
dei brescianinominati da Cor-
sini (il Tar s’era dichiarato pe-
ro incompetente), muove da
un’analisisimileaquelladiRe-
becchi per proporre una ricet-
ta a cui molti stanno pensan-
do: l'addio alla governance
duale (consiglio di sorveglian-
za e consiglio di gestione) e il
ritorno a quella tradizionale

(consiglio d’amministrazione
piti collegio dei sindaci). E per
rendere pilt convincente la
sua proposta agita, per la pri-
ma volta, I'«arma letale» del
possibile ricorso a un referen-
dum cittadino pertornare alla
«vecchia» Asm.

Bragaglio parte dallanecessi-
td di «ritornare a riflettere
"strategicamente” sul futuro
di A2A e sulla sua autonomia
aziendale», mettendo a tema
sia il ruolo di Brescia che il va-
lore dell’azienda. Lex assesso-
re, influente esponente della
maggioranza di centrosini-
stra che decise il matrimonio
di Asm con Aem, non rinnega
le scelte fatte (la fusione), gli
obiettivi (la costituzione di
una Rwe del Nord Italia) e so-
prattutto la premessa (I'impe-
rativo ritenuto categorico del-
la crescita dimensionale).

«Rimango convinto - spiega
Bragaglio - del valore positivo
della scelta strategica della fu-
sione per incorporazione, fat-
ta da Asm con Aem, ovvero la
necessita di una politica di ag-
gregazione,l'idea di un federa-
lismo delle societa gia munici-
palizzate, sul modello della
Rwe tedesca, che anzi dovreb-
beproseguire, guardandoare-
altd come Linea group, Hera,
Enia». «Insoddisfacente» giu-
dica pero I'esponente Pd «il

modo concreto con cui si sono
realizzate alcune scelte per la
governance e per I'individua-
zione del management che
hanno reso Brescia subalter-
naalla dinamica milanese, sul
piano politico e finanziario».

RIMANE AL CONTRARIO giusta,
secondo Bragaglio, la scelta di
«superareilimiti dimensiona-
li della citta», sfida che tuttora
«hanno di fronte anche Hera,
Eniaetuttelerealtd municipa-
lizzate». A2A compresa. Anon
funzionare nel caso di A2A é
stato pero prima di tutto «il si-
stema duale cosicome s’¢ effet-
tivamente realizzato». Un mo-
dello cheresiste in poche real-
ta finanziarie. «Tale modello
bicefalo-¢latesidi Bragaglio-
non pud funzionare nella ge-
stione d'una impresa perche é
inesorabilmente destinato a
inceppare il meccanismo. Op-
pure funziona, ma con una
drastica penalizzazione di
unarealta, appunto quellabre-
sciana, in una logica di sparti-
zione accettata in attesa, tra
due anni, dell’avvicendamen-
to della presidenza di Sorve-
glianza e di gestione. Ma se si
arriva a quell’appuntamento
dopo aver distrutto la brescia-
nitd dell’azienda elapeculiari-
ta territoriale dell’organizza-
zione dei servizi locali, cosa ri-
mane? O secisiarrivacon”am-
basciatori” gia da tempo fatti
prigionieri e impotenti?».

La bocciatura del sistema di
governance, per ’ex assessore,
ésenzaappello: «Oggiil consi-
glio di sorveglianza risulta ple-
torico, affollato e costoso ri-
spetto alle sue effettive funzio-
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ni, efunzionameno d’un colle-
gio sindacale tradizionale».
Scettico, 'esponente del Pd,
anche sulla possibilita di «re-
impostare 'operazione in mo-
doda attribuire rappresentati-
vita istituzionale e territoria-
le» non solo a Brescia e Mila-
no ma anche altre citta da «fe-
derare».Se il duale non funzio-
na, e non garantisce un siste-
ma «federale», ¢ da buttare,
conclude Bragaglio. Tanto piil
che Brescia, in questasituazio-
ne, ci ha solo perso: «Il siste-
ma duale - € 1a sua tesi - si €
ridotto a una specie di finta
spartizione tra Brescia e Mila-
noche mette insubordine Bre-
scia. La verita € che il peso di
Bresciaé alla derivaanche per-
chela Brescia politica € diven-
tata satellite dell’operazione
milanese di A2A. Della sua co-
lonizzazione. Bisogna avere il
coraggiodidire chec’e qualco-
sa di storto e non limitarsi ad
essere garantiti - per ora - che
arrivino i dividendi, anche se

mi pare, dalle dichiarazioni
fatte dall’avvocato Tarantini,
che sono nuovamente messi
indiscussione».

LAPROPQOSTA DI Bragaglio € di-
retta: «cAme-dice-sembra op-
portuno riflettere su un nuovo
modello di governance di A2A
e non semplicemente consta-
tare che cosi le cose non van-
no, ogni tanto alzare la voce,
ma poi chiudersi nel nostro si-
lenzio e dire: Brescia ormai e
emarginata, ma va garantito
qualche posto di qualche bre-
sciano e il resto si vedra».

La strada € insomma «intro-
durre il momento tradiziona-
le di governance di A2A e usci-
re dal sistema duale, al fine di
avere i soggetti che contano
nel consiglio di amministra-
zione, senza finzioni di ruoli
consolari». Bragaglio ritiene
«necessario», anche se forse
non sufficiente, il passaggio al

tradizionale, e chiarisce chela
sua battaglia non € solitaria.

Non a caso evoca «le opinioni
contrarie o problematiche di
alcuni padri storici di Asm, del-
laCgil, di settori del centrosini-
strae dello stesso Pd, dell’inte-
rocentrodestralocale, dialcu-
ni docenti dell'Universita di
Brescia, di imprese bresciane
penalizzate dal nuovo sistema
dell'indotto, di Comuni insod-
disfatti di A2A». E se questo
fronte ampio non si coagulas-
se, o non avesse la forza per ri-
disegnarela governance attua-
le? «Si deve anche sapere - av-
verte Bragaglio - che la realta
economica e produttivadel no-
stro paese ci dice, insieme al
codice civile, che perle societa
possono esserci fusioni, ma an-
chele scissioni. E che, magari,
come Asm s’€ politicamente
fatta un secolo fa con un refe-
rendum, con un referendum
si possa anche non escludere
didoverlarifare, riguadagnan-
doil ruoclo di autonomia politi-
ca e amministrativa che si é
perso». ¢

Claudio Bragaglio attualmente & consigliere cmuna]e delPd
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